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RESUMEN
Profesional que se ha desarrollado como Líder de cartera de proyectos EPC y EPCM en la industria minera. Cuenta con 11 años de experiencia en el Ministerio de Obras Públicas y 3 años de experiencia en empresas privadas del área de la construcción, lo que le permite tener un amplio conocimiento en el área de desarrollo y evaluación de proyectos, sistema de contratación de obras públicas y concesionadas, y excelente manejo de subcontratistas y gestión de ofertas. Sus principales logros se concentran en el gerenciamiento de proyectos estratégicos de alto impacto y cumplimiento de objetivos complejos, donde la participación ciudadana, Gestión de Riesgo y Gestión de Stakeholders (interesados)  ha sido su principal herramienta. Sus competencias personales comprenden excelente relaciones interpersonales, gran liderazgo positivo y constructivo, visión estratégica, responsabilidad por el desarrollo de equipos supervisados directa e indirectamente, analítica, proactiva y capacidad de adaptación al cambio. Posee excelente conocimiento de gestión del riesgo y manejo de conflicto. Cuenta con capacitación y perfeccionamiento en Dirección de Proyectos bajo el estándar del Project Management Institute (PMI®) y actualmente prepara su examen de certificación como PMP® (Project Management Professional).

EXPERIENCIA PROFESIONAL
	SELECTIVA GERENCIAMIENTO DE PROYECTOS Y GESTION INMOBILIARIA LTDA

Santiago, Chile
	Enero 2015 a la fecha


Selectiva GPI, es una empresa dedicada al Gerenciamiento de proyectos, Gestión y Desarrollo de proyectos de infraestructura para grandes empresa. Con el fin de profesionalizar sus servicios y mejorar sus prácticas en el desarrollo y control de proyectos, se ha visto en la necesidad de contar con herramientas, metodologías y estándares transversales en su organización. En este sentido se ha iniciado una consultoría para la implementación de una PMO (Project  Management Office) bajo los estándares del PMI. 
Principales objetivos:

1. Realizar diagnóstico de la situación actual.

2. Levantamiento de los procesos existentes en el gerenciamiento de proyectos.

3. Identificación de brecha. 

4. Análisis de los clientes objetivos.

5. Definición de los procesos que se aplicaran desde el estándar PMI.

6. Asesoramiento en la elaboración de las herramientas de control.

7. Acompañamiento  a los gerentes de proyecto en la aplicación de los procesos y herramientas.

	DRS INGENIERIA Y CONSTRUCCION LTDA

Santiago, Chile
	Marzo.2014 al 31 de Diciembre 2014


DRS ingeniería y Construcción Ltda., es una empresa enfocada principalmente a la gestión integrada de proyectos en la industria privada. A fin de ampliar su participación en el mercado, la empresa se ha visto en la necesidad de contratar los servicios profesionales de una experta en gerenciamiento de proyectos, con una amplia experiencia en la administración de contratos públicos de infraestructura del Estado. 

Principales Gestiones área Infraestructura Pública
· Identificación de proyectos estratégicos en el área pública.

· Planificación estratégica para la participación en las licitaciones Públicas de Infraestructura Pública.
· Identificación y gestión de alianzas estratégicos que permitan realizar una propuesta competitiva al estado. Revisión de las propuestas a presentar, perfiles a proponer y presupuesto a presentar.

· Gestión del riesgo. Elaboración de matriz de riesgo para el proceso de licitación y ejecución de contratos, identificando todos aquellos eventos o condiciones inciertas que puedan tener un impacto positivo o negativo en los objetivos del proyecto. Se implementa los estándares de PMI para la planificación, análisis cualitativos y cuantitativos, y monitoreo y de esta manera gestionar y planear la respuesta.

· Visitadora de contratos en ejecución, cuya principal función es velar por el fiel cumplimiento del servicio ofrecido y proponer soluciones técnico administrativas.

	CONSORCIO SIERRA Y PLAZA ABSG Consulting, 

Calama, Codelco, División Radomiro Tomic.
	Enero.2013 al 31 de Julio 2013


La Empresa CONSORCIO SIERRA Y PLAZA ABSG Consulting es una empresa de servicio que tuvo a su cargo la ejecución del contrato N° 4600009970 denominado “Servicios de Inspección Técnica y Programación de Obras de Construcción, Planificación y Control de Proyectos para la Subgerencia de Proyectos Divisionales”, en el que fue desarrollado para el cliente Codelco Chile División Radomiro Tomic, Calama.
Líder Cartera de proyectos EPC-EPCM. 
Esta cartera estuvo compuesta por los tres proyectos más relevantes de la División que suma una inversión de KUS 268.378.-

Personal a cargo: 22 profesionales multidisciplinario.
· Fase VII Definitiva






KUS 202.321.-
El proyecto denominado “Fase VII Definitiva” es el proyecto más importante de la cartera asignada, cuyo objetivo es la ampliación del botadero de ripio para el proceso de lixiviación secundaria para garantizar la continuidad operacional de dicho proceso. El proyecto está compuesto entre otras, por las especialidades de obras civiles, eléctrico/instrumentación y mecánica/piping, todo esto enmarcado en la política de desarrollo sustentable definida por CODELCO.
· Restauración Rotopala del sistema de ripio RT



KUS  36.083.-
El objetivo del proyecto es sustentar la continuidad operacional del proceso de recuperación de ripios de las Pilas Primarias de Lixiviación, que es fundamental para mantener la continuidad de los procesos de lixiviación segundaria. Considera además los repotenciamiento de las correas.

· Mejoramiento camino Ruta 50 RT




KUS  29.974.-
La Ruta 50, privada de uso público, permite acceder a los recintos industriales de la División Radomiro Tomic. Dado las condiciones de deterioro que se encuentra, se realiza un mejoramiento al paquete estructural y la colocación de una nueva carpeta asfáltica.
Principales funciones como Líder de Cartera:

· Administrar la cartera asignada dirigiendo al equipo de 22 profesionales multidisciplinarios en el desarrollo de los proyectos asignados y su posterior construcción.

· Recuperar un total de 90 días de atraso del programa master.

· Gestión del riesgo. Elaboración de matriz de riesgo para sus diferentes etapas identificando todos aquellos eventos o condiciones inciertas que puedan tener un impacto positivo o negativo en los objetivos del proyecto. Se implementa los estándares de PMI para la planificación, análisis cualitativos y cuantitativos, y monitoreo y de esta manera gestionar y planear la respuesta.
· Dirigir el equipo multidisciplinario de profesionales para la generación de documentos para los procesos de licitación de compras y contratos de construcción resguardando los intereses del Estado.
· Revisión de ingeniería de detalles del Botadero Fase VII, cancha de Lixiviación secundaria, correas transportadora CV-206 y CV-207.

· Elaboración de los planes de las diez áreas del conocimiento según estándares PMI. Velar por el correcto cumplimiento de cada uno de los procesos controlando y realizando seguimiento de cada uno de ellos. Gestión de stakeholders.
· Entregar asesoría e información técnica al cliente para la toma decisión.

· Control de costos de los distintos API realizando proyección de gastos futuros. informes semanales de avance para el cliente. Informes mensuales de gestión e inversiones a COCHILCO . Gestión del alcance, costo y tiempo.
· Proyección y seguimientos de avances físicos.

· Velar por la correcta administración de los contratos asignados. Gestión de subcontratos.
	DIRECCION NACIONAL DE AEROPUERTOS, MOP

Santiago
	Jun.2007 a Diciembre del 2012


La Dirección de Aeropuertos (DAP) es el área del MOP encargada de dotar al país de servicios de infraestructura aeroportuaria asegurando estándares de calidad, seguridad y eficiencia, para la satisfacción de las necesidades de los diversos actores del sistema de transporte aéreo.

Jefa del Departamento de Control de Proyectos. 

Mayo 2011 – Noviembre 2012
· Líder PMO (Project Management Office). Equipo interdisciplinario de 8 profesionales encargado de liderar la gestión integrada de proyecto a nivel nacional, definiendo e implementando buenas practicas en el gerenciamiento y administración de proyectos. Desarrollo y control de las matrices de riesgo y las diez aéreas de conocimiento definidas según PMBOK®.
· Gestionar y Administrar la inversión anual de toda la Dirección, que asciende a $34.000.000.000.- a lo largo del país que se resume en 40 contratos aproximadamente.
· Gestión Ambiental – evaluación de proyectos y presentación ante SEA
· Gestión de Participación ciudadana
· Gestión en Prevención de Riesgos y subcontratos. 
Jefa de Proyecto Plan Chiloé y Plan Chaitén.

Junio 2007 – Diciembre 2012
El Plan Chiloé y el Plan Chaitén son unas de las más importantes iniciativas de inversión en la historia de la Dirección de Aeropuertos del MOP. El desempeño como Jefa de estos proyectos implica la responsabilidad de cumplir con los compromisos de la institución en cuanto a desarrollar, coordinar y gestionar todos los aspectos del proyecto relacionados con la optima ejecución de cada etapa del ciclo de vida del proyecto, cumpliendo con los compromisos adquiridos de eficiencia en el costo, el plazo y los estándares de calidad, garantizando de esta manera una satisfacción al cliente. Para dicho gerenciamiento se tuvo como referencia el estándar PMI (Project Management Institute).
Inversión Plan Chiloé.         $  24.000.000.000.- (entregado a explotación en 2012)
Inversión Plan Chaitén.       $ 19.000.000.000.- (en etapa de ejecución con 70% de avance)
Principales funciones como Jefa de Proyecto:
· Desarrollar los proyectos asignados, coordinando el equipo nombrado para la ejecución del proyecto en sus diferentes etapas, bajo una mirada de gestión integrada de proyecto.
· Inspección fiscal del diseño “Construcción Aeródromo Isla de Chiloé”

· Evaluación ambiental.
· Gestionar y coordinar la participación interministerial y/o interservicios de las diferentes áreas y especialidades que se necesiten para el desarrollo del proyecto.
· Gestión del riesgo. Elaboración de matriz de riesgo para sus diferentes etapas identificando todos aquellos eventos o condiciones inciertas que puedan tener un impacto positivo o negativo en los objetivos del proyecto. Se implementa los estándares de PMI para la planificación, análisis cualitativos y cuantitativos, y monitoreo y de esta manera gestionar y planear la respuesta.
· Dirigir el equipo multidisciplinario de profesionales para la generación de documentos para la licitación de compras y contratos de construcción.
· Velar por la correcta administración y cumplimiento de los contratos.
· Conformar las comisiones de revisión de las diferentes etapas y procesos del proyecto.

· Proponer las modificaciones del alcance del proyecto.

· Coordinar y gestionar la consecución de recursos adicionales, principalmente financiaros con otras entidades extra sectoriales.

· Coordinar las acciones a seguir en relación al proyecto entre los actores políticos y sociales, tanto regionales como locales.
	DIRECCION DE OBRAS PORTUARIAS, MOP

Temuco
	Abril .2004 a Mayo 2007


La Dirección de Obras Portuarias (DOP) es el área del MOP encargada de proveer a la ciudadanía servicios de infraestructura portuaria y costera, marítima, fluvial y lacustre necesarios para el mejoramiento de la calidad de vida, el desarrollo socioeconómico del país y su integración física nacional e internacional.

Coordinadora Regional de Obras Portuarias, IX Región.
Durante el periodo 2004 – 2007 estuvo a cargo de la Coordinación Regional de Obras Portuarias en la Araucanía, donde se encargó de liderar la gestión regional entre la Dirección de Obras Portuarias y programas sociales del gobierno relacionados con fomento productivo y pesca artesanal, entre otras funciones propias del servicio tales como el desarrollo de proyectos de infraestructura en para la etapa de construcción. 
Principales funciones:
· Coordinación y gestión regional entre la Dirección de Obras Portuarias y programas sociales del gobierno relacionados con fomento productivo, pesca artesanal y pueblos indígenas.
· Coordinación con otros servicios públicos o privados para diseñar estrategias de apoyo y programas sociales para dar soluciones a las necesidades de las comunidades del Borde Costero de La Araucanía.
· Trabajo en las mesas territoriales coordinadas por el Gobierno Regional, con el fin de aportar a la superación de la pobreza a través de los programas de inversión del servicio.
· Dirigir la Oficina de Coordinación Regional de la DOP en la IX Región, con relación a los recursos materiales y humanos que de ella dependen y que en ella se desempeñan, pudiendo impartir instrucciones para el buen y adecuado funcionamiento de la Oficina en el cumplimiento de las obligaciones y objetivos del servicio.
· Velar por la correcta administración y cumplimiento de los contratos mediante una fiscalización oportuna y eficiente.
· Fiscalización del cumplimiento de programación.
· Representante de la DOP como evaluadora en el SEA.

	DIRECCION DE ARQUITECTURA, MOP

Temuco
	Jun.2001 a Oct. 2003


La Dirección de Arquitectura (DA) es el área del MOP encargada de proveer y conservar la Edificación Pública requerida, para favorecer la competitividad y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, a través de acciones realizadas por el Ministerio de Obras Públicas o por mandato de otras instituciones del Estado.

Obras Inspeccionadas como asesor oficial al Inspector Fiscal con visitas programadas de tres veces por semana 6hrs c/visita.

· “Construcción edificio para la implementación de la reforma procesal penal en Villarrica, comuna de Villarrica IX Región.                

$ 687.521.000
· Construcción COD-CERECO masculino de la Araucanía, comuna de Chol Chol, IX Región.                                                                        

$ 1.566.338.809
	EXPERIENCIA AREA PRIVADA
	Marzo 1997 a Agosto 1998


En el área privada trabajó en empresas constructoras tanto en Venezuela como en Chile, enfocada principalmente a la función de estudios de propuestas, análisis de precios unitarios y dibujante técnico, digitalizando los planos de construcción en Auto Cad. Entre otras prestó servicios para  ECONCANGA C.A. (Chile, 1998); H&M Arquitectos Consultores Ltda. (Chile, 1998); Compañía Anónima De Puentes, Estructuras Y Vias. CAPEV S.A. (Venezuela, 1997).
ENTRENAMIENTOS
Seminario Formación en Dirección de Proyecto para acreditación ante PMI® como PMP®, 80 hrs.

Formación como relator en Dirección de Proyectos, bajo los estándares internacionales de calidad del PMI®.

Taller de Habilidades de liderazgo y habilidades Directivas.

Capacitación en fábrica de equipos meteorológicos aeronáuticos, Finlandia 2010.

Tecnologías en Diseño y Evaluación de Pavimento para Aeropuertos.

Curso sobre gestión Territorial para profesionales de Servicios Públicos, Municipalidades, Consejeros Regionales, Dirigentes Sociales y Funcionarios del Gobierno Regional, dictado por el Instituto de Desarrollo, 2006

Diplomado en Gestión Pública, Pueblos Indígenas e Interculturalidad, 2005.

Curso de preparación y evaluación de proyectos, 80hrs., 2005

Uso de software: Office (Word, Excel, Power Point), AutoCad, Primavera P3 y P6, MS Project
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